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G) OUTTIDRIEE

CATALOGUE DE FORMATIONS

Link Gestion

Bienvenue dans notre catalogue de formations en contrdle de
gestion.

L'équipe Link vous propose des formations adaptées a vos
besoins pour développer vos compétences en gestion financiére.




LK

Principes de Base de la Finance en Entreprises

Objectifs de la formation :

1 Acquérir les connaissances 2 Développer une vision 3 Comprendre les états
fondamentales stratégique financiers
Maitriser les principes Identifier et comprendre les Développer les compétences
essentiels de la finance enjeux financiers pour la prise nécessaires a la lecture et
d'entreprise de décision I'interprétation des documents
financiers

pol %

Public Pré requis

o Contréleurs de gestion débutants, Responsables Aucun prerequis technique en comptabilité n'est exige.
Administratifs et Financiers en PME/ETI, managers Cette formation s'adresse a des professionnels disposant
non-financiers souhaitant acquérir une culture d'une expérience dans le fonctionnement de lI'entreprise
financiere, entrepreneurs ou dirigeants opeérationnels et d'une aisance avec les chiffres, souhaitant acquérir ou
sans formation financiére initiale consolider une culture financiere orientée pilotage.

- Un questionnaire de positionnement ou un échange
préalable est proposé avant chaque formation afin
d'évaluer les acquis et les attentes des participants. Ces
éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins
spécifiques identifiés.

Au programme :

1 Les grands principes de la finance
2 Les principaux états financiers
3 Notions de rentabilité et analyse financiere
4 Budget et contrdle budgétaire
5 Outils de financement et gestion de la trésorerie

Objectifs pédagogique :

e Maitriser les principes essentiels de la finance d'entreprise
e Lire etinterpréter les états financiers (bilan, compte de résultat, flux de trésorerie)

e |dentifier les enjeux financiers pour piloter les décisions stratégiques de l'entreprise
Pédagogie :
Cette formation repose sur une pedagogie active et pragmatique, alternant :

e Apports théoriques et conceptuels (principes de finance, états financiers)
« FEtudes de cas simples et réalistes pour I'analyse financiére
e Travaux pratiques sur des exemples de bilan, compte de résultat et tableaux de trésorerie

e Echanges et partage d'expériences

L'approche est congue pour favoriser I'appropriation rapide des outils, dans une logique d'application immédiate en
entreprise.

Modalités d'évaluation :

¢ QCM et questions ouvertes

e Une attestation de fin de formation précisant les compétences acquises est délivrée au participant

(@) Lieu: Chez Link ou chez le client.
Durée : 1journée - 7h00

Codlt : Inter-entreprises : 400 € HT par participant ; Intra-entreprise : 1200 € HT la journée (groupe de 1a 10
participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.



Piloter la performance
financiere de son entreprise

Objectifs de la formation :

Définir les bons KPI Construire un tableau de
bord clair

Analyser les écarts pour Structurer un pilotage

mieux deécider financier réactif

@ Public visé

Contrdleurs de gestion, RAF, dirigeants de PME et managers financiers

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est
proposé avant chaque formation afin d'évaluer les acquis et les attentes
des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux
besoins spécifiques identifiés.

(Y4 Pré-requis

Connaissance de base des indicateurs de gestion et aisance avec les
chiffres

= Programme de la formation

Jour 1: Identification des KPI, sélection par activité

Jour 2 : Construction d'un tableau de bord, analyse des écarts,
adaptation du reporting

@ Objectifs pédagogiques

e Sélectionner des KPI adaptés
e Concevoir un tableau de bord
e Analyser les écarts budgétaires

e Interpréter les indicateurs pour décider

il

Atelier collaboratif, cas concrets, modele Excel, échanges de pratiques SRLE B ICHTIRE N s DU WU E DI

B pPédagogie

V4 Modalité d'évaluation
CERMBONRIO £010

QL0

1

e FEtude de cas

e Une attestation de fin de formation précisant les compétences
acquises est délivrée au participant

G Lieu:
Chez Link ou chez le client.

Durée :
2 jours (14h)

Colt:

Inter-entreprises : 800 € HT par participant ; Intra-entreprise : 2
400 € HT la journée (groupe de 1a 10 participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation
de handicap.
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Optimiser sa trésorerie au quotidien

Objectifs de la formation :

Sécuriser les flux
G Calculer et piloter le BFR
5 Construire un prévisionnel

Public :

Contréleurs de gestion, RAF, comptables en évolution, et dirigeants de PME souhaitant mieux anticiper et sécuriser
leur trésorerie a court terme.

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis :
Avoir une vision de la gestion quotidienne de I'entreprise et des flux financiers

" LeProgramme:

Sécuriser les encaissements et 1
décaissements
2 Calcul et interprétation du BFR
Construction d'un plan de trésorerie 3
4 Optimisation : relances, négociation

fournisseurs, placements

Objectifs pédagogiques :

e Comprendre les mécanismes de trésorerie
e Analyser et anticiper les besoins de liquidité
 Elaborer un tableau prévisionnel

o Déployer des actions correctrices rapidement

Pédagogie :
Apports techniques + cas pratiques issus de situations réelles
Utilisation d'un modele Excel prét a I'emploi

Evaluation :

¢ Quiz final + mini étude de cas

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

& Durée:
1jour (7h)

Lieu:
Chez Link ou chez le client.

Colt:

Inter-entreprises : 400 € HT par participant ; Intra-entreprise : 1200 € HT la journée (groupe de 1a 10
participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Construire un budget annuel efficace

Objectifs de la formation :

Lecture et ajustements

Construction du budget , :
& Analyser les résultats et affiner le

Elaborer les différentes composantes  budget pour qu'il soit réaliste et
Rassembler et valider les données du budget de maniéere cohérente pilotable
nécessaires a la construction

Collecte des hypotheses

budgétaire

Public :
Contréleurs de gestion, RAF, responsables financiers, managers impliqués dans la construction budgétaire

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis :
Connaissances de base en gestion financiere et en analyse de charges/produits

Au programme :

Collecte et validation des hypothéses 1
budgétaires

2 Construction du budget par service (charges,
produits, investissements)

Consolidation et lecture du budget global 3

4 Analyse des écarts et ajustements correctifs

Objectifs pédagogiques :

o Comprendre les étapes clés d'un processus budgétaire
e Construire un budget structuré et argumenté
e |dentifier les points critiques a surveiller

o Mettre en place un suivi régulier des écarts

Pédagogie :
Formation pas-a-pas avec modeélisation Excel, cas pratiques et échanges de bonnes pratiques

Evaluation :

e Mise en pratique + mini-projet de construction budgétaire

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

& Durée:
2 jours (14h)

Lieu:
Chez Link ou chez le client.

Tarif :

e Inter-entreprises : 800 € HT / jour / participant

e Intra-entreprise : 2400 € HT / jour (groupe jusqu'a 10 personnes)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Préparer une levée de fonds

Les objectifs :

Structurer les données financiéres Lo Comprendre les attentes d'un
L . . O . .
pour séduire des investisseurs <>+ investisseur ou d'un fonds
+
2 y ) . . . . .
Etre capable de défendre son ﬂ ) Elaborer un dossier financier clair,
projet lors d'un pitch [3 crédible et convaincant
Public :

Start-up, PME innovantes, RAF, dirigeants ou DAF préparant une levée de fonds

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis :
Maitrise des fondamentaux financiers (compte de résultat, bilan, trésorerie)

Au programme :

Identifier les besoins de financement et leur 1
justification

2 Structurer le business plan financier (prévisions,
cash-flow, hypothéses)

Adapter le discours a ses interlocuteurs : 3
investisseurs, banquiers, fonds

4 Travail sur les supports de présentation et les
indicateurs clés

Objectifs pédagogiques :

e |dentifier les éléments financiers attendus par un investisseur
e Construire une documentation chiffrée solide et cohérente
e Préparer une présentation claire et impactante

e Répondre aux objections et attentes lors d'un entretien

Pédagogie :
Atelier baseé sur le projet du participant (ou étude de cas), conseils personnalisés, coaching pitch

Evaluation :

o Présentation orale finale + grille d'auto-évaluation des points de préparation

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

G Durée: 1jour
Lieu : Chez Link ou chez le client.
Tarif :

Inter-entreprises : 400 € HT par participant ; Intra-entreprise : 1200 € HT la journée (groupe de 1a 10
participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Réduire ses couts sans dégrader la performance

Les objectifs :

Identifier les leviers de réduction des codts sans 1
nuire a l'efficacité

2 Mener un audit ciblé des charges directes et
indirectes
Elaborer un plan d'optimisation réaliste et 3
mesurable
4 Suivre et ajuster les actions de réduction

Public :
Contrdleurs de gestion, RAF, dirigeants, responsables d'activités ou de centres de codts

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques

identifiés.

Pré-requis :
Maitriser les notions de colt, de marge, et avoir une vision globale des charges d'une structure

Au programme :

Diagnostic : audit des charges, cartographie des 1
couts
2 Hiérarchisation : distinguer charges critiques /
non critiques
Optimisation : pistes de réduction pertinentes 3

(process, achats, RH, SI...)

4 Suivi : construction d'un plan d'action,
indicateurs de pilotage, mesure des gains

Objectifs pédagogiques :

o |dentifier et analyser les couts significatifs
e Prioriser les pistes d'économie selon leur impact réel
o Concevoir un plan de réduction aligné avec les enjeux de performance

e Mettre en place un suivi rigoureux sans dégrader la qualité opérationnelle

Pédagogie :
Etudes de cas réels, outils d'analyse fournis (grilles, matrices), échanges de pratiques

Evaluation :

e Restitution orale du plan d‘action par chaque participant

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

& Durée:
1jour (7h)

Lieu:
Chez Link ou chez le client.

Tarif :

Inter-entreprises : 400 € HT par participant ; Intra-entreprise : 1200 € HT la journée (groupe de 1a 10
participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Construire un business plan solide et crédible

Les objectifs :

Structure du business plan

5

Organisation cohérente des éléments clés du projet

Prévisions financiéres

Elaboration de projections réalistes et argumentées

Communication du projet

D Présentation convaincante adaptée aux différents
interlocuteurs

® Public visé

e Responsables Administratifs et Financiers (RAF)
e Contréleurs de gestion confirmés
o Dirigeants de PME / créateurs ou repreneurs d'entreprise

e Toute personne en charge de structurer un dossier de financement ou de pilotage stratégique

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis

o Connaissances de base en gestion financiere (bilan, compte de résultat, prévisionnel)

 Etre porteur d'un projet a structurer ou accompagner une direction dans sa formalisation

= Programme :

Jour 1: Structurer le business plan

o Objectifs et architecture d'un bon business plan
e Recueil des données : marché, positionnement, equipe

o Cadrage narratif et articulation avec les éléments financiers
Jour 2 : Prévisions & présentation

e Construction des prévisions financieres (compte de résultat, trésorerie, investissement)
 Elaboration des KPI & intégrer
e Préparer un pitch et une présentation claire

e Mise en situation et retours personnalisés
@ Objectifs pédagogiques

e Savoir organiser un business plan crédible et structuré
o Construire des prévisions financieres logiques et robustes
e |dentifier les indicateurs essentiels a valoriser

« Etre capable de présenter le projet & un investisseur ou financeur

B pédagogie

e Apports méthodologiques
e Travail sur un projet réel ou cas fil rouge
e Outils Excel de prévision et grille de lecture fournis

e Coaching individuel ou en bindbme sur le pitch et le plan

Modalités d’évaluation

e Exercice final : construction et présentation synthétique du business plan
e Grille d'auto-évaluation + feedback formateur

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

G 9 Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 2jours (14 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 800 € HT / jour / participant
e Intra-entreprise : 2400 € HT / jour (jusqu’a 10 participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.



Gestion financiére pour non-
financiers

@ Objectifs de la formation

e Acquérir les bases du raisonnement financier d'entreprise

e Comprendre les principaux documents financiers : bilan, compte de
résultat

o I|dentifier les notions clés de rentabilité, marge, trésorerie

e Déchiffrer les impacts financiers des décisions opérationnelles

® Public visé

e Managers opérationnels (RH, marketing, production, commercial...)
e Chefs de projet, responsables d'équipe ou fonctions support
e Administratifs souhaitant monter en compétences en gestion

e Toute personne non spécialiste de la finance amenée a dialoguer
avec la direction financiere

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est
proposé avant chaque formation afin d'évaluer les acquis et les attentes
des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux
besoins spécifiques identifiés.

V4 Pré-requis

e Aucun prérequis technique en comptabilité ou gestion

e Aisance avec les chiffres et intérét pour la compréhension financiere
de l'entreprise

= Programme

1 2
Le vocabulaire de base : Lecture simplifiée du
charges, produits, résultat, compte de résultat
trésorerie

3 4
Comprendre la logique du Rentabilité, marge, BFR :
bilan (actif/passif) comprendre les leviers

5 6
Impact d'une décision Cas pratiques et mises en
opérationnelle sur la santé situation
financieére

@ Objectifs pédagogiques

e S'approprier les principaux concepts financiers
e Lire et interpréter les documents comptables de base
e Appréhender les indicateurs clés de pilotage

e Mieux dialoguer avec la direction financiére ou un RAF

B pédagogie

e Cas concrets vulgariseés
e Apports visuels et simplifiés (schémas, tableaux)
e Exercices de lecture de documents

« Echanges d'expériences et quizz interactifs

_’ Modalités d’évaluation

e QCM final et questions ouvertes

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 1jour (7 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 400 € HT / participant
e Intra-entreprise : 1 200€ HT / jour (jusqu'a 10 participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en
Situation de handicap.
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Mettre en place un controle de gestion dans une PME

Objectif : Installer un dispositif simple mais efficace.

...r.«llllM” }' M IV

i o il oo

Définir les indicateurs clés Choisir les bons outils Produire les premiers tableaux
Sélectionner les métriques les plus |dentifier et mettre en place des de bord

pertinentes pour votre activité solutions adaptées a votre taille et Créer des supports de pilotage
spécifique vos besoins efficaces et exploitables au quotidien

® Public visé

o RAF, responsables de gestion ou comptables évolutifs
e Dirigeants de PME souhaitant structurer leur pilotage interne
e Contréleurs de gestion juniors ou nouvellement en poste dans une PME

e Consultants ou bras droits DAF intervenant en organisation

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis

o Connaissances de base en comptabilité ou en gestion d'entreprise

e Expérience dans le suivi financier ou la coordination de services

= Programme :

Jour 1: Bases et cadrage du dispositif

e Rdle du contrdle de gestion en PME
o |dentifier les priorités selon l'activité : charges, marges, trésorerie
o Sélectionner les indicateurs clés de pilotage

e Choisir les outils adaptés (Excel, outils simples, ERP, etc.)
Jour 2 : Construction et mise en ceuvre

e Construire les premiers tableaux de bord
e Organiser la collecte des données
o Planifier les restitutions et le suivi

e Mobiliser les équipes autour du pilotage
@ Objectifs pédagogiques

e Poser les bases d'un contrdle de gestion opérationnel en PME
o Définir les indicateurs les plus pertinents selon le contexte
e Savoir produire un tableau de bord exploitable

e Mettre en place un suivi des données avec des outils accessibles

B pédagogie

e FEtudes de cas PME
e Travail sur un modeéle de dispositif adaptable
e Ateliers de co-construction et simulations

e Fiches outils et tableaux préts a I'emploi

Modalités d’évaluation

e Mini-projet de mise en place en fin de session
« Evaluation par la restitution orale du dispositif construit
e Grille d'auto-évaluation individuelle

e Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 2 jours (14 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 800 € HT / jour / participant

e Intra-entreprise : 2400 € HT / jour (jusqu'a 10 personnes)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.



Anticiper les difficultés
financieres

@ Objectifs de la formation

o I|dentifier les signaux faibles de dégradation financiéere
o Diagnostiquer les fragilités : marges, délais, trésorerie
e Construire un plan d'actions préventif adaptée

e Mettre en place des outils de suivi et d'alerte efficaces

@ Public visé

RAF, contrdleurs de gestion, dirigeants de PME, comptables ou
gestionnaires en charge du suivi de la santé financiére, conseillers ou
consultants intervenant en gestion d'entreprise

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est
proposé avant chaque formation afin d'évaluer les acquis et les attentes
des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux
besoins spécifiques identifiés.

Pré-requis

o Maitrise des bases de la gestion financiere (lecture du compte de
résultat, trésorerie, indicateurs)

« Etre impliqué dans la gestion ou I'analyse financiére de I'entreprise

= Programme
1 2
Comprendre les causes Signaux : baisse des marges,
classiques de fragilité retards clients, tensions BFR
3 4
Outils de diagnostic rapide : Elaborer un plan de
ratios de rentabilité, continuité ou d'ajustement

liquidité, solvabilité

5 6
Construire un prévisionnel Mettre en place des tableaux
de trésorerie et calculer le de bord de suivi et d'alerte

point mort

@ Objectifs pédagogiques :

e |dentifier les indicateurs précurseurs de difficultés financieres
o Utiliser les bons outils pour diagnostiquer une situation fragile
« Elaborer un plan d'actions adapté a la situation de I'entreprise

e Mettre en place un dispositif de pilotage préventif

B pédagogie

o Etudes de cas réels d'entreprises en difficulté
e Outils Excel d'analyse (point mort, BFR, tableau d'alerte)
e Atelier de construction d'un mini-plan d'actions

« Echanges de bonnes pratiques entre participants

Modalités d'évaluation

o Cas pratique a analyser en groupe
o Restitution orale + fiche de synthése individuelle

e Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 1jour (7 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 400 € HT / participant

e Intra-entreprise : 1200 € HT / jour (jusqu'a 10 personnes)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en
situation de handicap.
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Structurer son reporting financier

$450,000.00
$300,000.00 4
$150,000.00
$0.00 -
T1 T2
B Chiffre d'affaires B Marge brute

@ Objectifs de la formation

o Définir des indicateurs financiers pertinents et lisibles
e Concevoir un reporting régulier, fiable et exploitable
e Automatiser la collecte et la restitution des données

e Améliorer la communication financiéere interne

® Public visé

T3 T4
B Résultat net

Contrdleurs de gestion, RAF ou DAF en PME/ETI, Responsables financiers ou dirigeants souhaitant professionnaliser

leur suivi, Chefs de projets pilotant un reporting transversal

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les

acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques

identifiés.

Pré-requis

e Bonne maitrise d'Excel ou d'un tableur

e Connaissances des indicateurs financiers de base (CA, marge, résultat, trésorerie)

= Programme :

Jour 1: Définir la structure du reporting

o I|dentifier les besoins de pilotage

e Choisir les indicateurs clés adaptés aux parties prenantes

e Concevoir I'architecture du reporting (fréquence, structure, sources)

Jour 2 : Automatiser et restituer efficacement

e Construction de tableaux dynamiques (Excel ou Google Sheets)
o Mise en forme visuelle, filtres, comparatifs
o Adapter la restitution au public : direction, opérationnels, finance

o Planifier la mise a jour et les routines de diffusion

@ Objectifs pédagogiques

o Seélectionner des KPI adaptés au pilotage stratégique et opérationnel

e Concevoir un reporting clair, synthétique et pertinent
e Automatiser les tableaux pour gagner en fiabilité et en temps

e Structurer un process de reporting durable

B pédagogie

o Atelier Excel / tableur pas-a-pas
e Cas réels d'entreprise
o Modeles de reporting fournis et personnalisables

e Travail sur données simulées ou réelles (si apportées)

Modalités d’évaluation

o Exercice final : production d'un tableau de reporting complet

« Evaluation sur grille de critéres (lisibilité, pertinence, automatisation)

e Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 2 jours (14 heures)
¢ Cout

e Inter-entreprises : 800 € HT / jour / participant

e Intra-entreprise : 2400 € HT / jour (jusqu'a 10 personnes)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Réussir un audit financier ou une due diligence

@ Objectifs de la formation

Préparer les documents attendus Comprendre les attentes des S'entrainer a répondre

Apprendre a organiser et présenter auditeurs efficacement

efficacement I'ensemble des Anticiper les questions et les points Développer les compétences de
documents financiers et juridiques d'attention particuliers des auditeurs communication nécessaires pour
necessaires lors d'un audit. pour faciliter le processus d'examen. présenter clairement les informations

financieres et répondre avec
assurance aux questions.

® Public visé

e RAF, DAF, dirigeants, repreneurs d'entreprise
e Contrdleurs de gestion impliqués dans la préparation d'un audit ou d'un projet de cession

e Collaborateurs devant participer a la constitution de data rooms ou a la relation avec les auditeurs

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les
acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis

e Bonne connaissance des états financiers (bilan, compte de résultat, trésorerie)

o Expérience en gestion ou en suivi financier

= Programme
Objectifs et étapes clés d'un Documents attendus : Organisation d'une data
audit ou d'une due financiers, juridiques, RH, room / dossier de
diligence fiscaux transmission
Anticiper les questions Posture professionnelle et Mise en situation :
sensibles (anomalies, communication avec les simulation d’entretien avec
incertitudes, auditeurs un auditeur
retraitements)

o I|dentifier les exigences d'un audit financier ou d'une due diligence
o Préparer les éléments financiers et justificatifs de maniere rigoureuse
e Comprendre les zones de risque et savoir les documenter

o S'entrainer a répondre de maniére claire et factuelle aux sollicitations des auditeurs

B pédagogie

e Simulation d'audit / jeu de réle
« Etude de cas réel de due diligence
e Travail sur un plan d'action de préparation

e Conseils personnalisés sur les points critiques

Modalités d’évaluation

e Mise en situation simulée (questions d'audit)
e Restitution orale + grille d'auto-évaluation

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

©) ? Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 1jour (7 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 400 € HT / participant
e Intra-entreprise : 1200 € HT / jour (jusqu'a 10 participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
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Intégrer la finance dans la stratégie d'entreprise

Arbitrer les investissements

Evaluer et prioriser les projets selon

Traduire les objectifs en leur contribution aux objectifs
indicateurs stratégiques Suivre et adapter la stratégie
Transformer la vision stratégique en Mettre en place un processus
métriques financiéres concrétes et d'ajustement continu basé sur les
mesurables résultats financiers

a5

® Public visé

Dirigeants, membres de Codir, DAF, RAF ou contréleurs de gestion senior, Chefs de projets stratégiques ou
responsables de la performance

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est proposé avant chaque formation afin d'évaluer les

acquis et les attentes des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux besoins spécifiques
identifiés.

Pré-requis

e Bonne maitrise des bases de gestion financiére (KPI, ROI, prévisions)

o Expeérience de pilotage d'activité ou d'implication dans la stratégie d'entreprise

= Programme
Clarifier les objectifs stratégiques 1
2 Traduire la vision en indicateurs concrets
(financiers, opérationnels)
Choisir les bons KPI pour piloter la 3
performance globale
4 Méthodes d’évaluation des projets : TRI,
VAN, ROI
Arbitrer les investissements selon les 5
priorités stratégiques
6 Suivre et adapter la stratégie : tableaux de

bord stratégiques, ajustements continus

@ Objectifs pédagogiques

o Traduire les objectifs en indicateurs : transformer la vision stratégique en métriques financiéres concreétes et
mesurables

o Arbitrer les investissements : évaluer et prioriser les projets selon leur contribution aux objectifs

e Suivre et adapter la stratégie : mettre en place un processus d'ajustement continu basé sur les résultats financiers

B pédagogie

o Etudes de cas stratégiques inspirées d'environnements PME/ET]
e Travaux en sous-groupes : arbitrage de projets et simulation de reporting stratégique

e Matrices de décision, outils d'aide au choix et supports de synthese fournis

Modalités d’évaluation

 Elaboration d'un plan d'action stratégique chiffré (mini-cas)
e Présentation orale avec feedback du formateur

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu
e Chez Link ou chez le client.
- Durée
e 1jour (7 heures)
¢ Cout
e Inter-entreprises : 400 € HT / participant
e Intra-entreprise : 1200 € HT / jour (jusqu'a 10 participants)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en situation de handicap.



Evaluer la rentabilité d'un
Iinvestissement

@ Objectifs de la formation

e Analyser les impacts eéconomiques et financiers d'un investissement

e Maitriser les principaux critéres d'évaluation (ROI, VAN, TRI, délai de
retour)

e Prendre des décisions éclairées selon les risques, gains et colts

e Structurer un dossier d'analyse d'investissement

® Public visé

Contrdleurs de gestion, RAF ou DAF de PME / ETI, responsables projets,
chefs de service impliqués dans des décisions d'achat ou de
développement, dirigeants souhaitant objectiver leurs décisions
d'investissement

Un questionnaire de positionnement ou un échange préalable est
propose avant chaque formation afin d'évaluer les acquis et les attentes
des participants. Ces éléments permettent d'adapter le contenu aux
besoins spécifiques identifiés.

Pré-requis

o Maitrise des bases de la gestion financiére (résultat, flux,
amortissements)

« Etre impliqué dans des décisions budgétaires ou de projets
d'investissement

= Programme

Matin : Comprendre les critéres de rentabilité

o Différence entre charge, investissement, immobilisation
o Présentation des critéres :

o ROI (retour sur investissement)

o TRI (taux de rentabilité interne)

o VAN (valeur actuelle nette)

o Délai de récupération

e Choisir les bons criteres selon le contexte
Apres-midi : Appliquer et décider

o FEtude de cas : calculer et comparer plusieurs projets
e Intégrer les incertitudes (scénarios optimiste/pessimiste)

e Présenter un dossier de décision clair (volet financier + stratégique)
@ Objectifs pédagogiques

o Identifier les principaux criteres de rentabilité
« Evaluer un projet d'investissement selon plusieurs hypothéses
e Comparer des projets et arbitrer selon des indicateurs objectifs

e Présenter une recommandation financiére argumentée
Pédagogie

o Ftudes de cas chiffrés + modeéles Excel
e Travail collaboratif sur simulations d'investissements
o Utilisation de grilles d'analyse fournies

e Quiz de validation des concepts

Modalités d'évaluation

« Etude de cas chiffrée (a analyser en sous-groupe)
e Restitution orale de la recommandation d'investissement

o Attestation de fin de formation remise a chaque participant

@ ¢ Lieu

e Chez Link ou chez le client.

Durée
e Tjour (7 heures)
§ Cotit
e Inter-entreprises : 400 € HT / participant
e Intra-entreprise : 1200 € HT /jour (jusqu'a 10 personnes)

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en
Situation de handicap.




